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SEMINARIOS Y ASIGNATURAS DE COMPETENCIAS DE
ALTO RENDIMIENTO PARA IMPULSAR LA INNOVACION
Y PRODUCTIVIDAD EN DURANGO

Descripcion de la propuesta: El proyecto propone desarrollar competencias de alto
rendimiento en alumnos de nivel superior con la finalidad de impulsar la innovacién
y productividad, mediante la implementacion de Seminarios y Asignaturas
obligatorias para todas las carreras universitarias. Actualmente en Durango Capital,
se requiere de un desarrollo Industrial y empresarial que permita crecer
econdmicamente, por lo tanto, es indispensable contar con capital humano
calificado que generen nuevas propuestas y que cuenten con la preparacion
adecuada para cumplir con las expectativas de los nuevos inversionistas que deseen
instalarse en la region.

Dichas competencias ayudaran a que los egresados, realicen correcta y eficazmente
las funciones asignadas que demanda el mercado laboral, cumpliendo con los
objetivos de cualquier empresa ademas de fomentar una cultura emprendedora
para iniciar un negocio, asi mismo, dichas competencias deberan figurar en el perfil
de egreso de las instituciones educativas.

Resumen descriptivo del proyecto: Una competencia en el ambito educativo,
refiere a un “conjunto de conocimientos, procedimientos y actitudes combinados,
coordinados e integrados, en el sentido que el individuo ha de saber hacer y saber
estar” (Vargas, 2008), por ende, es necesario considerar las demandas actuales del
mercado laboral y las necesidades de la sociedad, para impactar en el desarrollo
social y econémico de Durango.

Por consiguiente, este proyecto, propone desarrollar en los alumnos, competencias
de alto rendimiento para garantizar al sector productivo y a la sociedad, egresados
capaces de desempenfiar las funciones que se les asigne de una manera eficaz y con
calidad, asi mismo, sean capaces de innovar para generar soluciones a necesidades
0 problematicas que requieran resolucion y esto a su vez, abone a la productividad
de una empresa.

Algunas competencias de alto rendimiento a considerar serian mediante los topicos
de liderazgo, autogestion, trabajo colaborativo, pensamiento critico, empatia,
formacién continua, creatividad e innovacion, comunicacion asertiva, inteligencia
emocional, emprendimiento social y solidario, plan de vida, métodos para la
generacion de ideas de negocio, propiedad intelectual, finanzas bésicas para
emprendedores, técnicas de investigacion de mercados y aplicaciones de la
inteligencia artificial en el sector productivo.
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Alcance o impacto esperado, la implementaciéon se llevard a cabo en las
Instituciones de Educacion Superior, impulsando el desarrollo social y econémico de
Durango, generando capital humano capacitado y especializado para el mercado
laboral, permitiendo atraer inversion nacional y extranjera a la region.

Antecedentes de la propuesta: Durango se ha caracterizado por ser un excelente
suministrador para otros estados de la Republica Mexicana e incluso otros paises, de
egresados del nivel educativo superior, sin embargo, es urgente detonar el desarrollo
econdmico en la region, evitando la fuga de talentos, a través de la generacion de
oportunidades de empleo donde los sueldos y salarios sean competitivos.

Actualmente, el Gobierno del Estado de Durango ha anunciado la llegada de nuevas
empresas internacionales a Durango y se identifica la falta de capital humano
formado en competencias de alto rendimiento y en nuevas tecnologias tales como
la Inteligencia Artificial y la Aeronautica por mencionar algunas, por lo que es de
primordial atencién la revision y adecuacion de los perfiles de egreso que manejan
las Instituciones de Educacion Superior, asi como los programas de estudio, donde
se considere el incluir dichas competencias que demanda el mercado laboral.

Es de vital importancia realizar las adecuaciones educativas pertinentes, incluso
verificar si la oferta educativa es vigente o se requiere incluir nuevas carreras para
poder atender las demandas de los inversionistas e iniciar una planeacion
estratégica considerando las necesidades actuales y futuras, donde se proyecte a
Durango como una excelente opcién para invertir. Por lo tanto, es necesario
aprovechar las oportunidades generadas por la gestion del Gobierno del Estado de
Durango, es el momento idéneo para iniciar un cambio que impactara
positivamente en la regién.

Propdsito

Objetivo general: Desarrollar competencias de alto rendimiento en alumnos de
nivel superior con la finalidad de impulsar la innovaciéon y productividad, mediante
la implementaciéon de Seminarios y Asignaturas obligatorias para todas las carreras
universitarias.

Objetivos especificos
e Determinar las asignaturas y seminarios a impartir, asi como los semestres en
los que se llevaran a cabo.
e Disefar el contenido de los seminarios y asignaturas.
e Definir los perfiles de los instructores.
e Evidenciar el desarrollo de las competencias de alto rendimiento.
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Estado del arte del proyecto: La problematica a resolver es la falta de competencias
de alto rendimiento en los alumnos egresados de educacion superior para generar
capital humano capacitado para el sector laboral.

Segun informacién de la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de
Educaciéon Superior (ANUIES) en junio del 2020 se realiz6 un estudio donde se calcul6
la matricula que ingreso al nivel superior en Durango en el ciclo escolar 2018-2019, la
cual fue de 52,818 alumnos, de los cuales solo 8,663 lograron egresar, representando
un 16.40%, por lo que es indispensable disefiar mecanismos de retencidn para evitar
la desercion escolar.

Por otro lado, es importante sefialar que la cobertura de Instituciones de Educacion
Superior en Durango, “se limita a 20 de los 39 municipios del estado y que
aproximadamente 48% de la matricula estudiantil se aglomera en diez carreras,
entre las que destacan: Licenciatura en educacion, en derecho e ingenieria
industrial” (TecnoPoli, 2020), mismas que no se alinean eficientemente con los
sectores prioritarios de la region.

Cabe destacar que en Durango, predominan dos instituciones de nivel superior,
mismas que concentran la mayor parte de la matricula, el Instituto Tecnolégico de
Durango y la Universidad Juarez del Estado de Durango, sin embargo la oferta
educativa no atiende las necesidades productivas laborales actuales ni futuras, por
lo que es prioritario redisefiar programas para promover las ciencias basicas e
ingenierias en tematicas que respondan las necesidades de la industria para
impactar de forma positiva en el empleo y mejorar la calidad de vida de la poblacion.
Por consiguiente, es necesario renovar las condiciones educativas, ofreciendo una
formacioén integral a los alumnos, mediante la adquisicion de competencias de alto
rendimiento para que desarrollen herramientas necesarias y puedan desempefarse
adecuadamente, por lo que es prioritario generar alianzas con instituciones como el
IPN ya que cuenta con Centros de Vinculacién y Desarrollo Regional que apoyan
para potencializar el desarrollo y crecimiento de una entidad, ademas se puede
aprovechar al maximo la oferta de investigacion, de infraestructura y de innovacion
a nivel nacional con la que cuenta el Instituto Politécnico Nacional.

Tiempo estimado de ejecucion: (en meses). El tiempo estimado de ejecucion es
por ciclos escolares, aproximadamente de 9 meses cada uno, iniciando en agosto del
2024 y concluyendo en junio del 2025, para continuar en agosto del 2025 y asi
sucesivamente.

Fortalezas internas para el desarrollo del proyecto El grupo de trabajo esta
formado por seis colaboradores del IPN a través del Centro de Vinculacion y
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Desarrollo Regional Unidad Durango, siendo la responsable del proyecto la Mtra. Ma.
Del Carmen Aguilar Avalos, Directora del CVDR.

Seguimiento del proyecto. Susana Saucedo Romero.

Disefio del contenido e Instructores; Alma Carolina Rodriguez Flores
Edicion de formatos y aspectos técnicos. José Manuel Bautista Gauzin.
Auxiliares. Blanca Margarita Salazar Valdivia y Sandra Valdéz Reyes.

o O O O

O
e La infraestructura disponible consta de: Una sala de juntas para diez personas,
cuatro salones para aproximadamente treinta personas cada uno y un laboratorio
de computacién para veinticinco personas, pantallas de TV, cafiones, laptops e
impresoras.
e Las actividades relacionadas con el proyecto que se llevaran a cabo son:

o Reuniones con empresarios locales y nuevos inversores para delimitar las
competencias necesarias.

o Reuniones con las Instituciones de Educacién Superior para disefiar la manera
en que se incluiran las asignaturas en el plan de estudios con valor curricular,
asi como la calendarizacién de seminarios.

o Disefio y autorizacibn de contenidos que avalen la adquisicion de
competencias.

o Determinacién de los perfiles de los instructores.

Impacto presupuestario del proyecto: Considerando la implementacion del
proyecto se pretende iniciar con una primera etapa de treinta alumnos que cursen
los dltimos semestres del nivel superior en Durango Capital y otros treinta alumnos
del Municipio de Gomez Palacio, se requiere la cantidad aproximada de $350,000.00,
de los cuales se gestionaria una ampliacion presupuestal como medio para financiar
el proyecto el cual se llevaria a cabo en el ciclo escolar 2024-2025.

Es importante resaltar que se tiene previsto la rentabilidad econémica y social del
proyecto, recibiendo ingresos fijos mensuales para el Centro de Vinculacion y
Desarrollo Regional Unidad Durango. 6

Beneficios sociales del proyecto Con la ejecucidon de este proyecto se obtendran
varios beneficios para la sociedad tales como:
e Desarrollo de competencias de alto rendimiento en los alumnos del nivel

superior, para que, al egresar, impulsen la innovacion y productividad en la
region de Durango.
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e Se contara con capital humano capacitado y especializado, permitiendo que
Durango sea atractivo para nuevas inversiones nacionales y extranjeras, evitando
traer de otros estados o paises personal calificado.

e Fomento de la cultura emprendedora en los egresados del nivel superior para
generar desarrollo econdmico en Durango, aplicando los conocimientos
adquiridos en su formacidn universitaria.

e Mejores condiciones de vida en la poblacion en un mediano y largo plazo.

e Modernizacién de los planes de estudio en el nivel superior.

e Mayor inversion en tecnologia, investigacién e innovacion.

e Alianza con el IPN ya que cuenta con presencia nacional, aportando en el
ambito educativo, cientifico y tecnoldgico.

Impacto regulatorio: Se requiere reformar la Ley de Educacién Superior, Plan Estatal
de Desarrollo del Estado de Durango y normatividad especifica de las instituciones
educativas.

Definir acciones para la ejecucién inmediata del proyecto: Algunas de las acciones
a llevar a cabo seria convocar a las instituciones educativas de nivel superior para

compartir el proyecto, tomar acuerdos e iniciar con la implementacion, una vez que
se defina la adecuacion de los programas de estudio.

Fuentes de consulta;
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