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1. Descripcion de la propuesta

La inversion en infraestructura es considerada como un factor del
desarrollo regional, dirigido a mejorar las condiciones de vida de la
poblacién y una contribucién sustantiva para la actividad econémica. El
Tren Maya actualmente es un servicio de transporte férreo que
interconecta las principales zonas turisticas de Tabasco, Chiapas,
Campeche, Yucatan y Quintana Roo. Uno de sus objetivos es fortalecer el
ordenamiento territorial de la region y potencializar la industria turistica.

Palenque es una ciudad reconocida internacionalmente, por su riqueza
natural y cultural, y por sus atractivos turisticos como la Zona Arqueoldgica
de Palenque, este el destino con mayor afluencia turistica en la zona. En
Palenque también se ubica una de las 24 estaciones del Tren Maya. A casi
un aio de haber iniciado operaciones el Tren Maya, surge la necesidad de
estimar impactos o beneficios generados por este, en las comunidades
gue interconecta.

Esta investigacion se realizara con el fin de dar respuestas a las siguientes
preguntas: ¢ El Tren Maya ha tenido impactos positivos significativos en el
sector turistico local?,;, Como perciben los residentes locales los impactos
generados hasta el momento por el Tren Maya? y ¢La ciudad esta
preparada para adaptarse a un mayor flujo de visitantes?

2. Resumen descriptivo del proyecto

El turismo se ha convertido en una de las actividades econdmicas mas
importantes en México y que mayor promocion tiene por parte del Estado
e instituciones de toda indole. El Tren Maya actualmente es un servicio de
transporte férreo que interconecta las principales zonas turisticas de
Tabasco, Chiapas, Campeche, Yucatan y Quintana Roo. Uno de sus
objetivos es fortalecer el ordenamiento territorial regional y potencializar
la industria turistica. Palenque es un destacado sitio turistico en la
interconexion de la ruta Tren Maya, por lo que se vuelve relevante analizar
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el impacto que ha tenido este mega proyecto a nivel local, ya que la
mayoria de estudios de centran en realizar estudios a mayor escala.

Para la estimacion del cambio en los flujos turisticos, se analizaran los
datos histéricos de llegada de turistas a Palenque y se compararan con los
datos posteriores a la entrada en operacion del Tren Maya utilizando
técnicas estadisticas para estimar el cambio en los flujos turisticos y
determinar si se ha tenido un impacto significativo.

De manera complementaria se analizara la percepcion de la poblacion
que trabajan en el sector turistico de Palenque para conocer su
percepcion sobre los impactos del Tren Maya analizando variables como
generacion de empleos, ingresos, satisfaccion laboral y calidad de vida.

Y finalmente, se evaluara el estado actual de la infraestructura turistica de
Palenque, incluyendo hoteles, restaurantes, sitios arqueoldgicos vy
servicios de transporte, entre otros. Y con base en la informacion recabada
se analizard si la infraestructura existente es suficiente para atender el
aumento de turistas que se espera con el Tren Maya.

La investigacion hard uso de técnicas de recoleccion de datos tanto
cualitativas como cuantitativas, asi mismo la investigacion se realizara con
un equipo de investigadores interdisciplinar de la Unidad Profesional
Interdisciplinaria de Ingenieria campus Palenque.

3. Alcance o impacto esperado.

El objetivo general de este proyecto de investigacion es analizar los
impactos del proyecto Tren Maya en el sector turistico de Palenque,
Chiapas, considerando la dinamica del turismo actual y la percepcion de
la poblacion local, con el fin de promover estrategias para un desarrollo
turistico sostenible.
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Este objetivo se plantea alcanzar al contestar la siguiente pregunta, ¢El
Tren Maya ha tenido impactos positivos significativos en el sector turistico
en la ciudad Palenque, Chiapas?,;,Como perciben los residentes locales los
impactos generados hasta el momento por el Tren Maya? y ¢La ciudad de
Palenque esté preparada para adaptarse a un mayor flujo de visitantes a
futuro?

Para llevar a cabo el proyecto de investigacion se requerird de los
siguientes recursos; recurso humano calificado para dirigir el proyecto de
investigacion desde inicio a fin; financiamiento institucional para llevar a
cabo el trabajo de campo planteado en la metodologia; y facilidades
otorgadas por los actores e instituciones involucradas en el ramo turistico
en Palenque, Chiapas, asi como de la administracion del Tren Maya. Asi
mismo la investigacion se realizara de acuerdo con los principios éticos
establecidos en la Declaracion Universal de Bioética de la UNESCO. Se
obtendréa el consentimiento informado de todos los participantes en la
investigacion y se protegera la confidencialidad de sus datos.

Los resultados y productos derivados de la investigacion como articulos,
reportes, infografias, entre otros seran de dominio publico y seran
productos entregables al Comité de Ciencia, Tecnologia, Academia e
Innovacion de la Unidad Profesional Interdisciplinaria de Ingenieria
Campus Palenque.

4. Antecedentes de la propuesta

El proyecto del Tren Maya tiene por objetivos: restaurar la conectividad
biolégica de areas naturales para cuidar los animales, vegetacion,
favorecer la conservacion de ecosistemas y los servicios ambientales,
rehabilitar los ecosistemas degradados, en especial en las Areas Naturales
Protegidas, reducir la tala ilegal e implementar acciones que promuevan
un uso responsable del suelo, fomentar la produccion agricola y ganadera
amigable con el ambiente para garantizar un mercado sustentable y
sostenible. generar una economia basada en el aprovechamiento
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responsable de recursos naturales e impulsar actividades econémicas
sustentables.

El 15 diciembre de 2023 se inauguré el Tren Maya, al ponerse en
funcionamiento el trayecto de Campeche a Cancun. Este megaproyecto,
gue abarca una extension de 1525 kilbmetros y atraviesa los estados
mexicanos de Yucatan, Quintana Roo, Campeche, Tabasco y Chiapas, ha
sido motivo de polémica y confrontacion entre diferentes actores sociales.

Al ser uno de los principales proyectos del Plan Nacional de Desarrollo
2019-2024, ha sido promovido como una alternativa para el desarrollo
econdmico del sureste de México, mediante la promocién del turismo, la
movilidad de los habitantes y productos para fomentar el desarrollo
regional. En el otro extremo, el Tren Maya ha sido visto como un
megaproyecto que representa la profundizacion de las politicas
neoliberales que fomentan la privatizacion de las tierras ejidales y bienes
comunes, la destruccion del medio ambiente, el extractivismo y la
proletarizacion.

Entre estas dos posturas, se abre un abanico de posibilidades para el
andlisis sobre los efectos multidimensionales del Tren Maya, cuya
operacion y funcionamiento terminara por transformar al sureste del pais.
Entre otras cosas, se ha dicho que el Tren Maya permitira que el turismo
qgue hoy se concentra en la peninsula, especificamente en Cancun y la
Riviera Maya, sea atraido tierra adentro, para que visiten otros sitios
turisticos de otros estados interconectadas hoy por el Tren Maya. Esto
permitiria que los beneficios econdmicos del turismo, ahora altamente
concentrados en las zonas hoteleras de Cancun y la Riviera Maya, se
distribuyeran por toda la region, conduciendo asi al desarrollo regional.

El estado de Chiapas, rico en cultura y turismo, es un estado clave en la
conectividad ruta Tren Maya. Sin embargo, existen aspectos que requieren
mayor estudio, como medir los beneficios que ha traido este proyecto a
las comunidades dedicadas mayormente a la actividad turistica como lo
es Palenque. Por ello adicionalmente poder complementar este analisis
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con cual es la percepciéon de las empresas relacionadas al turismo con el
tren maya, en qué manera les ha beneficiado puntualmente. Al
comprender mejor el impacto del Tren Maya en el turismo local de
Palenque, se podran desarrollar estrategias para una gestion turistica
sostenible, garantizar que los beneficios del turismo se distribuyan
equitativamente entre la poblacion local.

5. Propdésito (Objetivo general y objetivos especificos): Objetivo
General

Analizar los impactos del proyecto Tren Maya en el sector turistico de
Palenque, Chiapas, considerando la dindmica del turismo actual y la
percepcion de la poblacién local, con el fin de promover estrategias para
un desarrollo turistico sostenible.

Objetivos especificos

e Determinar el cambio en los flujos turisticos hacia Palenque
derivados de la llegada del Tren Maya.

e Evaluar el impacto del Tren Maya en la infraestructura turistica en
Palenque.

e Analizar la percepcion de la poblacion local dedicada al ramo
turistico de Palenque sobre el impacto del Tren Mayal.

6. Estado del arte del proyecto

El Tren Maya constituye una oportunidad para potenciar el desarrollo
social, cultural y econémico de la peninsula de Yucatan. Se trata de un
vehiculo posibilitador de transformaciones en el entorno de la poblacion,
gue permitira mejorar las condiciones de vida de las personas. Inicio
operaciones el 15 de diciembre de 2023 y de acuerdo al proyecto inicial se
tiene contemplada construir 34 estaciones, pero por ahora solo estan
habilitadas 14 estaciones.

IPN



El Tren Maya es un proyecto de infraestructura ferroviaria ambicioso que
ha generado una amplia gama de opiniones y estudios desde su
concepcion Cruz (2023), Bazan (2024) Rodriguez (2024), Gutiérrez-Posada
(2023). Existen estudios a favor del proyecto que destacan su potencial
para impulsar el desarrollo econémico regional, incrementar el turismo.
Incluso como catalizador de la revitalizacion de zonas arqueoldgicas
Ovando (2023).

El proyecto Tren Maya ha generado una variedad de respuestas y desafios,
particularmente en relacién con el turismo. Poot (2022) y Martinez (2021)
destacan la compleja interaccidon entre el proyecto, larepresentacion de la
identidad maya y la industria del turismo. Poot (2022) analiza cOmo varios
actores, incluidos aquellos que se identifican como mayas, utilizan
diferentes representaciones de la identidad maya para participar en el
proyecto, a menudo con el objetivo de obtener ganancias econémicas.
Martinez (2021) explora mas a fondo el impacto del proyecto en los jovenes
de una comunidad maya, que estan cada vez mas involucrados en la
industria del turismo y deben navegar por la mercantilizacion de su
identidad.

Por otro lado, Pi-Sunyer (2015) y Bazan (2024) abordan las implicaciones
mas amplias del proyecto Tren Maya para la region. Pi-Sunyer (2015)
analiza los cambios significativos provocados por el turismo masivo en
Quintana Roo, mientras que Bazan (2024) enfatiza la necesidad de un
desarrollo turistico comunitario y el papel del Estado en el apoyo a estas
iniciativas. Estos estudios subrayan colectivamente la naturaleza
compleja y multifacética del proyecto Tren Maya, particularmente en
relaciéon con su impacto en la identidad maya y la industria turistica.

En este contexto, la investigacion sobre el impacto del Tren Maya en la
actividad turistica de la ciudad de Palenque, Chiapas, se suma a los
esfuerzos por comprender los efectos multidimensionales de este
proyecto. Su estudio sobre la percepcion de la poblacién local y la
evaluacion de la infraestructura turistica permitira generar conocimiento
valioso para la toma de decisiones informadas sobre la gestion del turismo

IPN



en la regién y sera un punto de partida para evaluar impactos generados
por el Tren Maya en otras ciudades turisticas.

7. Tiempo estimado de ejecucion

La investigacion se realizarad en un plazo de 12 meses, con las siguientes
etapas:

e Etapal (2 meses): Revision de literatura y disefio de la metodologia
de investigacion.

e Etapa 2 (4 meses): Recoleccion de datos. Etapa 3 (3 meses): Analisis
de datos.

e Etapa 4 (3 meses). Elaboracion del informe final y materiales de
divulgacion.

8. Fortalezas internas para el desarrollo del proyecto

Para llevar a cabo el desarrollo del proyecto, se cuenta con un grupo de
trabajo interdisciplinar integrado por docentes de la Unidad Profesional
Interdisciplinaria de Ingenieria campus Palenque (UPIIP), la Mtra. Gladys
Miranda de la Cruz (Economista), Mtro. Rudy Zenteno de la Cruz
(Licenciado en turismo), y el Dr. Julio Cesar Vergara Vazquez (Ingeniero
ferroviario) todos ellos profesionales dedicados a la generacion de
conocimientos a través de la investigacion académica.

En relacion a la infraestructura que tenemos disponible, se puede
mencionar que se cuenta con condiciones Optimas para llevar a cabo la
presente investigacion, como lo es la ubicacion de la estacion 1 Tren Maya
en el area de estudio, la existencia de las empresas inmersas en el ramo
turistico (hoteles, restaurantes, agencias de viajes, transportistas,
artesanos, entre otros actores) de la zona turistica local, y el capital
humano, el cual es la herramienta fundamental para el desarrollo de este
proyecto.
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9. Impacto presupuestario del proyecto

Para llevar a cabo la investigacion y cumplir con los objetivos trazados, el
proyecto requerird de un presupuesto total de 1.5 millones de pesos, y este
sera deberé ser financiado a través de ampliaciones presupuestales para
la Unidad Profesional Interdisciplinaria de Ingenieria campus Palenque
(UPIIP)a través del Instituto Politécnico Nacional (IPN) y el Gobierno
Federal.

10. Beneficios sociales del proyecto

Llevar a cabo el proyecto de investigacion proporcionara una variedad de
beneficios sociales los cuales son:

Contribuira a un mejor entendimiento de los efectos socioeconémicos del
megaproyecto Tren Maya en una comunidad especifica, por otro lado,
brindara informacion valiosa para las autoridades locales y actores
turisticos orientando la formulaciéon de estrategias para gestionar el
turismo de forma sostenible. Esto incluye la planificacion del desarrollo de
infraestructura turistica que preserve la identidad cultural y proteja el
medio ambiente.

Adicionalmente los resultados de la investigacion pueden identificar
potenciales desafios que enfrenta la comunidad a raiz del aumento del
turismo, tales como la carencia de capacitacion para atender a un mayor
flujo de visitantes o la presion sobre los recursos naturales. A su vez, puede
sugerir soluciones que beneficien directamente a la poblacién, como la
creacion de programas de capacitacion o la promocion de practicas de
turismo justo que distribuyan equitativamente los ingresos.

Y finalmente la informacion generada puede servir de base para futuros
estudios e iniciativas que promuevan un desarrollo turistico sostenible en
la regidn sureste mexicana, alineandose con los objetivos nacionales de
bienestar social y crecimiento economico.
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Los Dbeneficios sociales citados anteriormente posicionan a la
investigacion para generar un aporte significativo al campo del turismo
sostenible y el desarrollo regional.

11. Impacto regulatorio

La investigacion no requiere de alguna modificacion en el marco
regulatorio, aunque tendrdn como marco de referencia los siguientes
articulos.

Constitucion politica de los estados unidos mexicanos

Articulo 40.-Toda persona tiene derecho a un medio ambiente sano para
su desarrollo y bienestar. El Estado garantizara el respeto a este derecho.
El dafio y deterioro ambiental generara responsabilidad para quien lo
provoque en términos de lo dispuesto por la ley.

Ley general del equilibrio ecoldgico y la proteccion al ambiente

Articulo lo.- La presente Ley es reglamentaria de las disposiciones de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos que se refieren a la
preservacion y restauracion del equilibrio ecolégico, asi como a la
protecciéon al ambiente, en el territorio nacional y las zonas sobre las que
la nacidn ejerce su soberaniay jurisdiccidon. Sus disposiciones son de orden
publico e interés social y tienen por objeto propiciar el desarrollo
sustentable y establecer las bases para: |.- Il.- Garantizar el derecho de toda
persona a vivir en un medio ambiente sano para su desarrollo, salud y
bienestar; Fraccion reformada DOF 05-11-2013 Definir los principios de la
politica ambiental y los instrumentos para su aplicacion; lll.- IV.- V.- VI.- La
preservacion, la restauracion y el mejoramiento del ambiente; La
preservacion y proteccion de la biodiversidad, asi como el establecimiento
y administracion de las areas naturales protegidas; El aprovechamiento
sustentable, la preservacién y, en su caso, la restauraciéon del suelo, el agua
y los demas recursos naturales, de manera que sean compatibles la

IPN



obtencion de beneficios econdmicos y las actividades de la sociedad
con la preservacion de los

ecosistemas; La prevencion y el control de la contaminacion del aire, agua
y suelo.

12. Definir acciones para la ejecucion inmediata del proyecto

Teniendo en cuenta la fase inicial del proyecto de investigacion, a
continuacion, se detallan algunas acciones para su ejecucion inmediata.

1. Revision del alcance o alcances del proyecto, para asegurar que los
objetivos sean SMART (Especificos, Medibles, Alcanzables, Relevantes y
Limitados en el tiempo) para una mejor direccion y evaluacion.

2. Recopilacion de datos histéricos: Sera importante solicitar permisos
para obtener informacién de fuentes oficiales de turismo como FONATUR
Tren Maya y secretarias de turismo municipales.

3. Desarrollo de instrumentos de investigacion (entrevistas y encuestas)

4. Obtencidon de permisos y ética de la investigacidn para garantizar la
participacion libre, previa e informada de las personas a encuestar.

Estas acciones iniciales sientan las bases para la recoleccion de
informacion y posterior analisis que permitiran alcanzar los objetivos del
proyecto de investigacion.
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